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Democratische rechtsorde

* Gemeenschappelijke spelregels over

" hoe de overheid met ons omgaat

" wij met elkaar omgaan

©www.samenwereld.nl | Peter Hovens | 28-03-2019



Hoe burgers met elkaar omgaan

* De gemeenschap opnieuw uitvinden
* Meer voor elkaar gaan zorgen
* Betere balans tussen produceren en consumeren

* Beter organiseren door middel van cooperatieve vormen
van samenwerking

e Zonder dat er steeds weer op de overheid wordt geleund
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Hoe gaat de overheid met de samenleving om?
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Niet alle signalen uit de samenleving worden opgepikt

Samenleving
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Er wordt onzinnig werk verricht
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Er wordt bureaucratie georganiseerd

Samenleving
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Output bereikt de samenleving niet

Samenleving
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De samenleving wordt geconfronteerd met
opgedrongen output

Samenleving
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Volkssoevereiniteit als basis voor handelen

Samenleving

Volkssoevereiniteit
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Zijn we in staat om beleidsafval te elimineren?

[

Samenleving

Volkssoevereiniteit

X = Elimineren beleidsafval
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De overheid krijgt de rol van Samenlevingscoach

Overheid

Samenlevingscoach

Samenleving

Volkssoevereiniteit

©www.samenwereld.nl | Peter Hovens | 28-03-2019



We zijn in staat om Gerealiseerd MR te laten
aansluiten op Gewenst MR

[

Overheid

Samenlevingscoach

Samenleving

Gewenst _— Gerealiseerd
Maatschappelijk Volkmosvareinttet Maatschappelijk

Resultaat Resultaat
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Het ideale beeld

Overheid

Samenlevingscoach

Gerealiseerd
Maatschappelijk
Resultaat

Samenleving

Volkssoevereiniteit
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Methode Samenlevingsbeleid

Architectuur van het proces van Circulair Beleid Maken

Architectuur van | s ehitectuur van | Architectuur van
het Doorbreken

van de Status Quo Doel Stellen Doel Bereiken
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Wanneer maak je als overheid beleid?
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Ongewenste
situatie
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Ongewenste
situatie

Gezien door de ogen
van de overheid
(eendimensionaal)

A
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Ongewenste
situatie
Gezien door de ogen
van de overheid en een

aantal usual suspects
(tweedimensionaal)

A

©www.samenwereld.nl | Peter Hovens | 28-03-2019



Ongewenste
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Gezien door de ogen
van de overheid en een
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A
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Ongewenste
situatie
Gezien door de ogen

van vele sleutelfiguren
(driedimensionaal)

A
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Ongewenste
situatie
Gezien door de ogen

van vele sleutelfiguren
(driedimensionaal)

+
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Gewenste
situatie
Gezien door de ogen

van vele sleutelfiguren
(driedimensionaal)

Autonome ontwikkelingen
Wetenschappelijke inzichten

/A =—p B



Van A naar B Van A naar /A =p B

driedimensionaal

eendimensionaal
é& A + /A wp B

tweedimensionaal

o
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Van A naar B

Beperkte informatie over de
werkelijkheid

Er nauwelijks een beeld van de
werkelijkheid

Analyse van de problematische
werkelijkheid is niet mogelijk

De punten A en B zijn los van elkaar
gedefinieerd met hooguit impliciete
relaties

De punten A en B staan niet met
elkaar in verbinding

Van A naar /A

Veel informatie over de
werkelijkheid

Er is een behoorlijk beeld van de
werkelijkheid

Analyse van de problematische
werkelijkheid is wel mogelijk

Punt /A is via de analyse uit punt A
geconstrueerd

De punten A en /A staan met elkaar in
verbinding
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Van A naar B

A/? B
-7
\?
A ?\B
P ¢
V4

Er kan geen adequate route van A
naar B of andersom worden
geconstrueerd

Dit leidt tot een zwak
probleemoplossend vermogen
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Van A naar /A

/A

Er kan een route van A naar
/A worden geconstrueerd

Dit leidt tot een sterk
probleemoplossend vermogen
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De architectuur van doel stellen

Legitimatie

L
2

Haalbaarheid

‘ Concrete acties
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Amsterdam

A

Gedeelde
perceptie van
de ongewenste
situatie

De architectuur van doel bereiken

Bandbreedte

Naaldwijk Bandbreedte
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Brussel

Gedeelde
perceptie van
de gewenste

situatie
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De Architectuur van Circulair Beleid Maken
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Een omgevingsanalyse m.b.t. ‘duurzaamheid’

* Via welke functionele invalshoeken kun je dit vraagstuk
benaderen?

* Welke subfunctionele invalshoeken kun je duiden?
* Welke organisaties horen daarbij?
* Welke sleutelfiguren zijn daaraan verbonden?
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Wat betekent een en ander voor de inrichting van je
beleidsproces?

* Breken met de traditionele manier van werken
 Werken van buiten naar binnen en van onderop
 Kunnen omgaan met onzekerheid

* Vertrouwen op de kennis van de samenleving

e Zoveel tijd voor je proces nemen als nodig is

* Pas starten met het proces als de hoogste gezagsdrager
zegt: ‘lk wil dat het verandert’
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De architectuur van doorbreken van de status quo

Status quo als

Gezagsdrager zegt: ‘Ik wil dat het verandert’

3
Projectteam zegt:
‘Wij vangen aanvallen op
de flank op en buigen die
om naar het voeden
van de inhoud’

2

Procesmanager zegt:
‘Ik zal ervoor zorgen
dat het gebeurt’

4
De staf-lijnorganisatie, de buitenwacht
en stuurgroep en/of klankbordgroep zeggen:
‘Wij voeden inhoudelijk’
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Welk resultaten ga je zeker boeken?

* Volledig zicht op de problematiek die je wenst aan te pakken

Een degelijke analyse van de problematiek

Daarmee krijg je oorzaken en gevolgen in beeld

Werkbare en haalbare oplossingen

Draagvlak voor de veranderingen

Heldere verdeling van taken, rollen, bevoegdheden en
verantwoordelijkheden

» Afspraken over wie waarvoor en wanneer aan zet is (overheid,
burgers, maatschappelijke organisaties en bedrijfsleven)
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Een Actie is een beschrijving van onder andere de
volgende onderdelen:

* Het beoogd resultaat

* De typen en omvang van de beschikbare middelen
* Benoeming van de verantwoordelijke

* Benoeming van de kartrekker, die de actie uitvoert
* Het tijdpad dat we hanteren
* De wijze waarop we gaan evalueren
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De proef op de som: we zijn in staat om
beleidsafval te elimineren

[

Samenleving

Volkssoevereiniteit

X = Elimineren beleidsafval
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De verbinding tussen ‘hoe gaat de overheid met ons om?’
en ‘hoe gaan we met elkaar om?’

* Van meet af aan wordt de samenleving bij maatschappelijke
vraagstukken betrokken

* Haalbare actiepunten komen rechtstreeks uit de samenleving

* De verantwoordelijkheid voor de uitvoering van diverse actiepunten
komt terecht bij de samenleving

* Die verantwoordelijkheid gaat gepaard met bevoegdheden en de
benodigde middelen (bijv. financién en professionele ondersteuning)

* De overheid gaat op afstand en neemt een coachende houding aan
* Endus ...
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‘Burgerkracht’
in Echt-Susteren
boekt

Prachtige Maatschappelijke Resultaten
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